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El rol de la mujer en el desarrollo cultural
Temas edicion 2018: Derechos culturales y Empresas creativas.

Antecedentes

FéMinas: “El rol de la mujer en el desarrollo cultural” es parte de la Red Latinoamericana

Mujeres x la Cultura, la cual aborda y visibiliza el trabajo continuo de mujeres que apuestan
por el reconocimiento de la identidad cultural de sus territorios y la igualdad de género.

El Encuentro FéMinas se ha llevado a cabo con anterioridad en Argentina (2014 y 2015) y en
Catalunya (2017) enmarcado en las actividades de la Red Mujeres x la Cultura, surge como un
espacio facilitador que aporta en la identificacion y enriquecimiento de proyectos e iniciativas
que promueven el arte como herramienta de transformacién social y sanidad mental, haciendo
énfasis en el desarrollo de la participacién de la mujer en movimientos culturales donde hoy en
dia ésta aporta de manera talentosa y significativa. Nos encontramos para hacer un
reconocimiento a la capacidad que tenemos de trabajar nuestra cultura en red a través de la
transferencia de saberes, desde un compartir de sentires y suefios para la generaciéon de
escenarios mas justos, prédigos y equitativos en nuestras comunidades.

Fundamentos

Los principios en los que se sustenta el Encuentro para afrontar los retos actuales para la
mujer como mediadora sociocultural, son los establecidos en la Carta Cultural Iberoamericana:
reconocimiento y proteccion de los derechos culturales; participacion; solidaridad y de
cooperacion; de apertura y de equidad; de transversalidad; complementariedad, contribucion
al desarrollo sostenible, cohesion e inclusidn social.

"Un mundo seguro y sostenible exige derechos de las mujeres, el empoderamiento de

las mujeres y la igualdad de género" Phumzile Mlambo-Ngcuka en el octavo periodo de
sesiones del Grupo de Trabajo Abierto sobre el Desarrollo Sostenible. ONU Mujeres.

De esta forma se busca sistematizar, interrelacionar, valorar y legitimar el hacer cultural de la
mujer. Estamos ante el reto de convocar, promover y proyectar un escenario sociocultural
diverso, complejo y cambiante desde las mujeres por la cultura, generando nuevas
herramientas, actitudes y pautas de comportamiento desde una resignificacion de creencias
que promuevan bienestar psiquico y salud mental en las mujeres de la actualidad; ademas de
fortalecer perspectivas sociales que estimulan el desarrollo de la mujer en diferentes contextos
alternativos como creadoras y multiplicadoras de saberes dentro y fuera de su comunidad de
pertenencia.
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FeMinas México 2018

Para la edicion mexicana del Encuentro convocamos a gestoras, creadoras, productoras,
comunicadoras, lideres comunitarias, empresarias y cualquier mujer que esté trabajando con
cultura como herramienta para el desarrollo, en esta ocasion el enfoque del Encuentro verso
sobre dos lineas tematicas:

1. Derechos culturales.
- ¢Cémo se ejercen los derechos culturales en la CDMX?
- ¢Qué relacidn existe entre los derechos culturales y la equidad de género?
- ¢Pueden los derechos culturales ser una herramienta para la promocion de la equidad de
género?
- Ejercicio, exigibilidad y difusién de los derechos culturales.

2. Empresas Creativas.

- Mujeres empresarias que trabajan en cultura, mujeres cultureras que trabajan en
organizaciones culturales.

- ¢Como afecta el género al desarrollo de las organizaciones culturales?

- ¢Puede la economia creativa brindarnos un modelo econémico mas inclusivo y justo para
nuestras sociedades?

- El financiamiento y la sostenibilidad de los proyectos liderados por mujeres.

- Situacién de las organizaciones culturales en la CDMX

Objetivos

1. Propiciar espacios de encuentro y convivio de mujeres para dialogar, debatir y compartir
experiencias del hacer cultural en la CDMX, con especial enfoque en los derechos

culturales y la economia creativa.

2. Visibilizar el aporte y la experiencia de las mujeres en el campo de la gestion cultural, los
derechos culturales y la economia creativa.

3. Consolidar redes de trabajo y potenciar los proyectos de las participantes.

4. Realizar una publicacion con los resultados del encuentro y una investigacion sobre
financiamiento, empresas creativas y derechos culturales en la CDMX.
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Programa
Hora Actividad:
9:30 a 10:00 | Registro de participantes.
10:00 A Bienvenida y presentacion.
10:15 Mariel Ramirez, Coordinacion Féminas México, Directora en Corima.
Marcela Jiménez, Directora de la Incubadora de Empresas Culturales, Secretaria de Cultura
CDMKX.
10:15a Presentacion de la red Mujeres x la Cultura
10:30 Camila Aguirre (Chile) y Myriam Ramirez (México)
10:30 a Charla sobre cultura y feminismo
11:00 Carmen Trejo, Ellas en Escena.
11:00 a Panel: Inversion privada en el sector cultural.
12:30 Una mirada desde las fundaciones empresariales que invierten en cultura.
1. Haydee Alvarez, Coordinadora del Proyecto Fundacult-Fundaciones culturales de entidades
financieras y de empresas Iberoamericanas, desde 1999.
2. Ercilia Gomez Maqueo, Directora de Fomento Cultural Cuervo desde 2012
3. Estela Ortiz, Consultora de Programas Culturales, Fomento Cultural Fundacion BBVA
Bancomer.
Modera: Ana Cetto, Directora de Proempleo Vizcainas.
12:30 a Presentacion de buena practica: “Presupuesto de cultura en la CDMX 2014” Las Reinas
14:00 Chulas Cabaret y Derechos Humanos A.C.
Mesa de trabajo: Acciones estratégicas para exigir, ejercer, y difundir los derechos
culturales.
Niurka Chavez, especialista en Sociologia del arte y la cultura , y estudios de género en las
Ciencias Sociales.
Lisa Moncada, especialista en Politicas Publicas, Educacion en Derechos Humanos y Educacion
Civica.
14:00 a Receso para comida.
15:30
15:30 a Panel: Situacion de las empresas y organizaciones culturales en la CDMX
17:00 1. Elena Roman, Observatorio de Politicas Culturales UACM.
2. Marissa Reyes, Foro de Economia y Cultura.
3. Patricia Gaytan, Observatorio de arte y cultura UIA.
Modera: Déborah Holtz,Co-fundadora y directora de Trilce Ediciones.
17:00 a Taller: {Como ejercer los derechos culturales con perspectiva de género a través del
18:30 planteamiento de un modelo de sostenibilidad?
Mariel Ramirez, Directora general en Cérima, especialista en cooperacién internacional y gestion
de proyectos de base cultural.
Brenda Rodriguez, Coordinadora de investigacion en Cérima, especialista en evaluacion de
procesos e industrias creativas.
18:30 a Presentacion de conclusiones.

19:00
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Organiza:
- Agencia internacional, basada en la CDMX, se enfoca en el disefio,
/A4 A\ gestién e implementacion de proyectos de base cultural vinculados
COR I MA al desarrollo sostenible. Ofrece servicios de relaciones publicas,
gestién, investigacion y capacitacion para empresas culturales y
AL \ - »".‘,‘»

organizaciones sociales.
WWW.Corima.mx

Con el apoyo de:

( DMX @A SECRETARIA
© DE CULTURA

CIUDAD DE MEXICO

A través del programa Imaginacion en movimiento, empresas y emprendimientos
culturales, el cual fomenta la creacién, consolidacion y profesionalizacion de la comunidad
artistica y cultural mediante talleres, cursos y seminarios, para el disefio de proyectos
culturales que contribuyen a mejorar la convivencia social y al mismo tiempo a la calidad de
vida de creadores, artistas, gestores y promotores culturales.

En colaboracion con:

Mygess
.

Red Mujeres x la Cultura

A través de un proceso de gestion colaborativa y tecnologias fundadas la
sensibilidad, en el afio 2013 nos auto convocamos para nuestro | Encuentro
Internacional en Chile (2013). En él participamos diversas y mujeres del sector
cultural, artistas, académicas, funcionarias, periodistas y activistas acudimos,
con financiamiento propio, a ésta cita que se ha repetido de manera
ininterrumpida hasta la fecha (México 2014) (Ecuador 2015) (Argentina 2016)
(Republica Dominicana 2017). Tomando como eje el rol de la mujer en el
desarrollo cultural conformamos una red que paso a paso y colaborativamente
relne las visiones, propuestas y articulaciones que se desatan en cada
encuentro y se consolida a través de un trabajo continuo que se apoya en los
afectos y en la sorodidad.

https://www.facebook.com/mujeresxlacultura/

http://mujeresporlacultura.wixsite.com/encuentro

Proyecta Cultura, plataforma internacional de gestores culturales.
http://www.proyectacultura.org/index.htm



https://www.facebook.com/mujeresxlacultura/
http://mujeresporlacultura.wixsite.com/encuentro
http://www.proyectacultura.org/index.htm
http://www.proyectacultura.org/index.htm
http://www.corima.mx
https://www.facebook.com/mujeresxlacultura/
http://mujeresporlacultura.wixsite.com/encuentro
http://www.corima.mx
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Comité organizador

Mariel Ramirez Castillo

Mariel es licenciada en relaciones publicas, cuenta con una
especialidad en Relaciones Culturales Internacionales por la
Céatedra UNESCO vy es consultora experta en administracion,
planeacion estratégica, relaciones publicas y comunicacion. Se
desempefia como consultora independiente, especializada en
atender al sector cultural, forma parte de la Red Internacional
Mujeres x la Cultura y es Directora General en Cérima.

Brenda Isabel Rodriguez Alvarez

Consultora y gestora cultural. Maestra en Ingenieria con
especialidad en Sistemas de Calidad y Productividad,
Licenciada en Administracion. Consultor PYME con
especializacion en la atencion al emprendimiento cultural por
parte de la Secretaria de Economia y el Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes. Miembro activo del Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas. Coordinadora de investigacion en
Corima.

Marcela Jiménez

Cuenta con el Posgrado en Gestion de Ciudades vy
Emprendimientos Creativos de la Universidad de Cdrdoba
Argentina, es Maestra en Administracion. Con méas de 15 afios
de trayectoria en el ambito privado y gubernamental. Se ha
especializado en el diseno y coordinacion de estudios sobre el
perfil de publicos y consumo cultural. Actualmente labora en la
Secretaria de Cultura de la Ciudad de México, como encargada
del Programa de Empresas Culturales “Imaginacion en
Movimiento”.
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Preambulo
Encuesta sobre derechos culturales y estado de los proyectos liderados

por mujeres.

Previo al Encuentro realizamos una consulta en linea a las participantes e interesadas, las
invitamos a completar un registro para asegurar su asistencia al evento y aprovechamos este
momento para preguntar sobre el estado de sus proyectos y su conocimiento sobre Derechos
culturales, esto fue lo que encontramos:

Perfil de las asistentes:
48 muijeres registradas

37 mujeres participantes

Edades:
De 25 a
32 anos
De4la De 49 De 57
48 anos 256 264 @
& 9
Min. Max.
25 68

Sector al que pertenecen:
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Etapa en la que se encuentra su iniciativa:

Anos de operacion y figura legal bajo la que se trabaja:

Menos de 2 afios De 2 a 4 afios De 7 a 10 afios | Mas de 10 afios
31% 19% 21% 19%

= Ninguna

= Persona fisica con
actividad empresarial

s Persona moral lucrativa
(SA, SRL, SAPI, ...)

* Persona moral no
lucrativa (A.C, S.C.)

= Régimen de
Incorporacion Fiscal
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Figura legal bajo la que se trabaja con relacion a los aflos de operacion:

Menos de 2 afilos De 2 a 4 afos De 5 a 6 afios De 7 a10anos Masde 10 anos

®m Ninguna ® Persona fisica con actividad empresarial
Persona moral lucrativa (SA, SRL, SAPI, ...) ®Persona moral no lucrativa (A.C, S.C.)

m Régimen de Incorporacion Fiscal

Ingresos de las iniciativas:

Donativos
7%

Convocatorias
privadas 6%

Venta de
productos/servi
cios

57% —
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Agenda 2030
Cultura 21: Acciones. 2015
Agenda 21 de la Cultura. CGLU 2004

Declaracion de Friburgo sobre Derechos Culturales. 2007

Convencién sobre la proteccién y promocion de la diversidad
de las expresiones culturales. Unesco 2005

Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural

Derechos culturales

Nunca he oido hablar de los derechos culturales
m Sé que existen, pero no conozco su contenido
= Conozco su contenido
m Conozco su contenido pero no sé cémo aplicarlo a mi iniciativa
m Aplico su contenido en la gestion y operacién de mi iniciativa
= Conozco su contenido, pero no me interesa aplicarlo en mi iniciativa

Ley de los Derechos Culturales de los habitantes y visitantes de la
CDMX

Nunca he oido hablardeella ™ He oido hablardeella ™ Conozco su contenido

Links de descarga de los documentos:

1.
2.

3.

Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural
Convencidn sobre la proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales. Unesco 2005 http://

unesdoc.unesco.org/images/0014/001429/142919s.pdf
Declaracién de Friburgo sobre Derechos Culturales. 2007 http://www.culturalrights.net/descargas/

drets_culturals239.pdf
Agenda 21 de la Cultura. CGLU 2004 http://www.agenda21culture.net/sites/default/files/files/documents/multi/

ag21_es_ok.pdf
Cultura 21 Acciones. 2015

Agenda 2030 http://unctad.org/meetings/es/SessionalDocuments/ares70d1_es.pdf
Ley de los Derechos Culturales de los habitantes y V|S|tantes dela Cludad de México. hlm.[[
0
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http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127162s.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001429/142919s.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001429/142919s.pdf
http://www.culturalrights.net/descargas/drets_culturals239.pdf
http://www.culturalrights.net/descargas/drets_culturals239.pdf
http://www.agenda21culture.net/sites/default/files/files/documents/multi/ag21_es_ok.pdf
http://www.agenda21culture.net/sites/default/files/files/documents/multi/ag21_es_ok.pdf
http://www.agenda21culture.net/sites/default/files/files/documents/multi/c21_2015web_spa.pdf
http://unctad.org/meetings/es/SessionalDocuments/ares70d1_es.pdf
http://www.nodalcultura.am/wp-content/uploads/2018/01/Ley-de-los-Derechos-Culturales-22-de-enero-de-2018.pdf
http://www.nodalcultura.am/wp-content/uploads/2018/01/Ley-de-los-Derechos-Culturales-22-de-enero-de-2018.pdf
http://www.nodalcultura.am/wp-content/uploads/2018/01/Ley-de-los-Derechos-Culturales-22-de-enero-de-2018.pdf
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Percepcion del nivel de intervencién de la

Participacion activa (personal) con base en
mujer con base en los Derechos Culturales* los Derechos Culturales*

Acceso Participacion Contribucién Toma de decisién

Acceso Participacién Contribucién

Toma de decisién
Nulo ®Poco

" Moderado ™ Mucho ®Demasiado Nulo ®Poco ™ Moderado M Mucho M Demasiado

Percepcion de las participantes sobre el Iniciativas que cuentan con practicas
acceso igualitario entre hombres y mujeres orientadas a atender necesidades e
con base en las practicas culturales actuales intereses estratégicos de las mujeres:
en CDMX

Sin practicas
15% —
/

= Existe igualdad de e
oportunidades

= | as mujeres tienen
mas oportunidades

= Las mujeres tienen
menos oportunidades

Se estan
desarrollando
30%

12
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*Entendiendo por: (Asamblea General Naciones Unidas, 2012)

Acceso. Abarca, entre otras cosas, el derecho de todas las personas a conocer, comprender y
beneficiarse del patrimonio cultural y la vida cultural de su propia comunidad y de otras
comunidades. El acceso y el disfrute del patrimonio cultural implica la capacidad de conocer,
comprender, entrar, visitar, utilizar, mantener, intercambiar y desarrollar el patrimonio cultural;
comprende también el derecho a relacionarse libremente con otras personas y a beneficiarse
de ideas, acontecimientos e informacién procedentes de otros contextos.

Participacion. Abarca no solo el derecho de los individuos a actuar en libertad, a escoger su
propia identidad y a manifestar sus propias practicas culturales, sino también el derecho a no
participar en determinadas tradiciones, costumbres y practicas, en particular aquellas que
vulneran los derechos humanos y la dignidad de la persona.

La participacion debe asegurar la adopcién de decisiones: la mujer debe gozar de la libertad
para ingresar en cualquier comunidad cultural o abandonarla y para estar asociada
simultaneamente a diferentes comunidades.

Contribucion. Hace referencia a la capacidad de utilizar la imaginacién y el intelecto tanto en
el disfrute como en la produccidon de obras y eventos de eleccién propia, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos, incluidas todas las formas de creacion artistica. Es
igualmente importante poder proceder a una reflexion critica con el fin de formarse ideas
acerca de valores, normas y pautas fundamentales y de contribuir a su establecimiento.

Toma de decision. Derecho a participar en la determinacion, la interpretacion y el desarrollo
del patrimonio cultural, asi como de disefiar y ejecutar politicas y programas de preservacion y
salvaguardia. Para ello, deben garantizarse sus demas derechos humanos, en particular sus
derechos a la libertad de movimiento, la libertad de opinion y expresion, religion o creencias, la
libertad de asociacién y la libertad para participar en la vida social, econémica y politica,
incluidos los procesos de adopcién de decisiones en esos ambitos.

13
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Red Muijeres x la Cultura

Después las palabras de bienvenida del comité organizador, el Encuentro dio inicio con la

presentacion de la Red Mujeres x la Cultura.

RED MUJERES X LA CuLTuRd

De izquierda a derecha: Myriam Ramirez y Camila Aguirre.

Dos integrantes de la Red Internacional
Mujeres x la Cultura, compartieron
acerca de los antecedentes,
motivaciones e inquietudes que
generaron a la Red, y de la necesidad
de crear y mantener espacios para
analizar y debatir los temas que no
forman parte de la agenda -cultural
formal, en un entorno creado por
mujeres de distintas latitudes con
intereses comunes.

La Red funciona de manera horizontal y
autogestiva, bajo el principio de
articular y mantener alianzas que
permitan visibilizar, promover y difundir
a mujeres que trabajan en el ambito de
la cultura. Compartieron también, las
experiencias que a cada una, las
llevaron a formar parte de Mujeres X la
Cultura y la importancia de los
encuentros locales como FéMinas
México para fortalecer los proyectos en
red.

Sefalaron algunas articulaciones generadas como consultorias, capacitaciones, talleres,
exposiciones, intervenciones artisticas, festivales y otras iniciativas de cooperacion.
Finalmente, cada afo desde 2013 se lleva a cabo el Encuentro Internacional Mujeres x la
Cultura (Chile, México, Ecuador, Argentina, Republica Dominicana), por lo que abrieron la
invitacion a participar y consultar las bases de becas para estancia y alimentos, reunion que
ademas de fortalecer el trabajo que cada una realiza en sus contextos inmediatos, sirve para
compartir las experiencias y enriquecer asi el proyecto de todas.

14
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¢Qué se dijo y quién lo dijo?

A continuacion presentamos las principales ideas que se trataron durante la charla de
apertura, los paneles de expertas y las mesas de trabajo.

Charla inaugural: Cultura y Feminismo
Carmen Trejo

Ellas en escena, una experiencia de teatro con visiéon
de género. Produccién y distribuciéon teatral
alternativa.

Carmen nos hablé acerca de los simbolos y las
formas de representar a las mujeres , su trabajo parte
del cuestionamiento ¢ Como cambiarlas?

La necesidad de generar otras formas y contenidos y
de dar visibilidad a lo que hacen las mujeres es parte
fundamental del trabajo de Ellas en Escena.

Carmen Trejo eligid el teatro para producir estos
cambios, otras formas de ser vistas en el espacio
publico, mujeres humanas, no fantasias.

Ellas en Escena aborda historias sobre mujeres que toman la palabra, que se cuestionan, que
demandan sus derechos y se reconstruyen continuamente.

Todos los recursos econémicos con los que trabajan son por venta de obras de teatro, talleres
y conferencias. Carmen hace una constante investigacién sobre feminismo para cuestionar
estos roles y crear nuevas propuestas, la multidisciplina y la retroalimentacién con el publico
son pieza clave para el enriquecimiento del proyecto.

El publico comenta sobre la necesidad de generar contenidos para nifias, desarrollo de ideas y
discursos para la infancia.

https://www.ellasenescena.com.mx/
Visita su facebook aqui

(Cémo queremos ser vistas en el espacio piiblico?
{Qué historias queremos contar? ;En dénde?

ELLAS EN
ESCENA A( www.ellasenescens com.mx 55254790



https://www.ellasenescena.com.mx/
https://www.facebook.com/Ellas-en-Escena-AC-173669632718516/
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Panel: Inversidon privada en el sector cultural.
Una mirada desde las fundaciones empresariales que invierten en cultura.

De izquierda a derecha:

Ana Cetto, Proempleo Vizcainas
Ercilia Gomez, Fomento Cultural
Cuervo

Haydee Alvarez, Fundacult.
Estela Ortiz, Fomento Cultural
Fundacién BBVA.

Ana Cetto, moderadora del panel, da comienzo, presenta a las invitadas y comenta acerca de
cdmo ha cambiado la visién de la cultura, antes era impensable vincularla con la economia,
hoy en dia estos paradigmas estan cambiando.

https://www.vizcainas.mx/

Ercilia Gomez de Fomento Cultural Cuervo platicO su experiencia tanto personal como
profesional, reconoce que a las mujeres siempre nos cuesta mas trabajo posicionarnos en
ciertos puestos profesionales. Su suefo siempre fue trabajar en cultura, renuncié a su trabajo
como asesora en la Secretaria de Comercio, se dio cuenta de que todo el trabajo que hacian
como gestoras no era remunerado y se dedico ir a buscar financiamiento privado para la
cultura, asi fue como entré en el mundo de las fundaciones. Al principio fue dificil empezar a
trabajar con el sector privado, se fue a Estados Unidos en busca de un socio, ahi conoci6 a la
Sra. Rockefeller, ella fue la primera que invirtié en el proyecto de Ercilia, en colaboracién con la
Fundacién Bancomer. Todo lo que hace la Fundacién Cuervo se hace en Tequila, la Fundacion
se encarga de programar arte y cultura.

http://www.fundacionjosecuervo.org.mx/

Posteriormente Estela Ortiz de Fomento Cultural Fundaciéon BBVA Bancomer, nos platicé
sobre Proyecto Bi que cuenta con una convocatoria abierta que ella coordina. Durante 18 afios
se llamé Fondo de apoyo a las artes, a partir del aio pasado cambié de nombre; cuenta con
un recurso de 10 millones de pesos que se busca invertir en menos iniciativas pero con mayor
impacto. Se busca estar cerca de los beneficiarios y hacer un acompafamiento personalizado.
El ano pasado hubo 15 beneficiados, le interesa generar comunidad, hacer alianzas y explorar
nuevos modelos de gestion cultural. Reciben propuestas de produccion, promocion u otros,
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acompafado de un programa publico y se valora la transdisciplina. Proyecto de minimo 6
meses maximo 1 afo, es importante para ellos la descentralizacion, llegar a otras regiones, en
el 2017 empezaron presencia en la regidon norte, se espera que mas estados puedan estar
vinculados. Cada iniciativa genera sus indicadores, se registran y se mapean los impactos de
programa. No se puede aplicar de forma consecutiva.

http://www.proyectobi.com/Bancomer/

=3
* Tundacignes o

DESCupRe 1§
FUNUACIDNEES,ES

Finalmente Haydee Alvarez de Fundacult nos platico sobre el panorama iberoamericano de
las empresas privadas que invierten en cultural, a partir de los 80s hubo un panorama
favorecedor. Un alto porcentaje de estas empresas que invierten en cultura estan lideradas por
mujeres. Esta inversién se genera desde las Fundaciones Empresariales. Ademas estas
entidades generan empleo. Estas Fundaciones generan proyectos artisticos de distinta indole
y ademas estan midiendo su impacto social, son espacios a los que podemos acceder con
proyectos. Argentina tiene un gran recorrido en todo lo que tiene que ver con Industrias
Culturales. Nos presentd algunos ejemplos: Banco de la Republica de Colombia.- patrimonio
del pais, museo del oro, Museo de Botero, Museo del Banco Central de Costa Rica, PROA en
Buenos Aires, en México: MIDE, Jumex, Coleccion FEMSA-arte contemporaneo, Fundacion
Herdez-gastronomia, Cinépolis. En Espafa: Fundacién Santander, La Caixa, Fundacién Botin.
Todas las Fundaciones mencionadas estan dirigidas por mujeres.

Segun CEMEFI y SEDESOL hay un aproximado de 11 mil organizaciones, en la CDMX las
fundaciones culturales crecen cada vez mas. Nos invitd a buscar a las diferentes fundaciones
empresariales que destinan recursos a proyectos culturales, cada una tiene sus propias
tematicas de trabajo.

Existe una red de fundaciones financieras desde 1999, ha crecido, realiza encuentros y otras
actividades, toda la informacion se puede consultar en el sitio web de Fundacult.
http://fomentoculturalbanamex.org/fundacult/que-es-fundacult/
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Presentacion de buena practica: “Presupuesto de cultura en la CDMX 2014”
Las Reinas Chulas Cabaret y Derechos Humanos A.C.

—== | “@palapa gjercig
ko2 328,928,223.64 pesos y Ia
. Secretaria de Cultura del
Distrito Federal
538,631,498 41 pesos
(60%)

I
<

Luz Elena Aranda Arroyo y Ana Laura Ramirez Ramos

En 2014, en el marco del Festival Internacional de Cabaret, al igual que ahora, les costaba
mucho trabajo conseguir apoyo para la realizacion del mismo, y la respuesta que obtenian de
gobierno generalmente era: “no tenemos dinero”. Eso detonod la pregunta ¢en qué se gastaba
el dinero para la cultura en la Ciudad de México? y decidieron utilizar el derecho que tiene
cualquier persona en este pais, el derecho a la informacion, a través del INFODF (Instituto de
Transparencia).

Comenzaron a solicitar informacién para saber donde estaba aplicado el presupuesto
destinado a cultura, la investigacion se extendié dos afnos debido al tiempo que tardaban las
instituciones en contestar, finalmente la cerraron en 2016 y el afio 2017 se dedic6 a
sistematizar los datos recabados. Cabe sefialar que este ejercicio ciudadano se realizd en
colaboracién con Consorcio para el Didlogo Parlamentario y la Equidad A.C.

Hallazgos:

- En 2014, solo el 1.7% de presupuesto total, estaba destinado a Recreacién, Cultura y otras
Manifestaciones Sociales, dejando expuesta la poca claridad del concepto de cultura. Esto
las llevo a plantear preguntas mucho mas especificas. Llegando asi a que solo el 0.9% del
presupuesto total se destina a arte y cultura.

- El mayor gasto se aplicé en las delegaciones, siendo Iztapalapa la de mayor gasto, seguido
por Venustiano Carranza y Gustavo A. Madero.

- Tras un analisis, se dieron cuenta que no existia una relaciéon directa con el nimero de
habitantes de cada delegacidn. Al preguntar en qué se gastaba el dinero en cada delegacion,
comunmente tenian como “respuesta”: no contamos con el grado de desagregacion
requerido, ante ello se tenian que interponer recursos de revision. Lo cual representa una
gran llamada de atencion.
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- Una vez que se tuvo el informe, se entrego a las delegaciones, y solo tres de ellas mostraron
interés y respondieron mostrando el desglose del presupuesto en 2016.

- El proceso reflejé en su totalidad que no hay un sentido de transparencia y mucho menos
una claridad de lo que es arte y cultura.

La publicacion “Presupuesto de cultura en la Ciudad de México 2014” esta disponible para su
descarga en: www.lasreinaschulasac.org

Mesa de trabajo: Acciones estratégicas para exigir, ejercer, y difundir los derechos
culturales.
Niurka Chavez y Lisa Moncada

Acciones estratégicas para
exigir, ejercer y difundir los
derechos culturales

Lisa Moncada
Mercado y Niurka
Chavez Soria son
coordinadoras en
Red_esCultura.

Objetivo

Impulsar la reflexién y el didlogo de las participantes para visibilizar y estructurar con qué
estrategias y recursos econdmicos, sociales y afectivos cuentan los proyectos que desarrollan
y ofrecer herramientas y estrategias, que ademas de brindarles sostenibilidad, tengan un
marco transversal en en derechos culturales.

Desarrollo

Fortalecer los procesos del trabajo cultural realizado por, para y, entre mujeres a partir de
reconocer herramientas practicas para la exigibilidad y ejercicio de los derechos culturales en
los procesos y proyectos que desarrollan.
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Metodologia (Esquema)

% 4 personas por ronda de participacion

% Tarjetas de ideas para formacioén de clusters (dos tarjetas por personas).

—

. Presentacion RedEsCultura: ;qué son los derechos culturales? (breve recorrido);

2. Presentacion de las participantes: nombre y proyecto (explicacion breve);

3. Primera ronda exigibilidad (Tarjetas de ideas para formacién de clusters (dos tarjetas por
personas) Formar concepto comun
a) Se homologara concepto sobre exigibilidad y ejercicio de derechos culturales.

4. Segunda ronda transversalidad Proyecto Derechos Ruta de exigibilidad y ejercicio
(Producto Derechos culturales y transversalidad en proyectos culturales sostenibles
liderados por mujeres.);

a) Se retomaran estrategias comunes de exigibilidad.

5. Tercera ronda agenda comun Proyectos sostenibles con enfoque de derechos culturales

(Producto: Agenda publica sobre politicas publicas culturales y mujeres en el trabajo

cultural.)

Acuerdos comunes

1. Exigibilidad:
a) ldentificar mecanismos e instancias de transparencia presupuestaria en cultura 'y
proyectos de muijeres (informacién publica, contraloria social);

b) ldentificar mecanismos de participacién en politicas publicas (gobernanza) en materia de
cultura y mujeres trabajadoras de la cultura;

c) Identificacion de marcos normativos sobre derechos culturales (internacionales,
regionales, nacionales y locales);

d) Visibilizacion Publica de agendas transversales en el ambito de cultura y poblaciones de
atencion prioritaria,

e) Exigencia de informes periddicos con informacion por delegacion sobre cultura

desagregados por género.

2. Estrategias(transversalidad):

a) Plataformas digitales de facil acceso que transparenten programas, politicas culturales,
presupuestos y proyectos publicos para la insercidn de la participaciéon del sector
cultural.

b) Uso de indicadores publicos para contrastar avances de la insercion de mujeres en

procesos Yy presupuestos publicos para la implementacion de proyectos sostenibles de,
para o entre mujeres.
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c) Generacion de observatorios ciudadanos en materia de cultura con participacion
privada, publica y de ciudadania interesada en la cultura.

d) Profesionalizacion multidisciplinaria ( derechos, gestién cultural ) de las mujeres en
sectores diferenciados de accién para garantizar sostenibilidad de los procesos a
implementar.

e) Ubicar derechos culturales aplicados a sectores especificos de cultura ( artes
plasticas, graficas, artes vivas, artes escénicas)

f) Industrias culturales, el papel de las mujeres en sectores no tradicionales de las mismas.
Destacando no solo el acompafiamiento sino la participacion directa con los agentes
principales del sector (tatuadoras).

Agenda comun:

1. Fortalecimiento del derecho a la informacién publica, rendicion de cuentas y transparencia
en el ejercicio de los recursos destinados a cultura, y en particular, de proyectos para
poblaciones vulnerabilizadas.

2. Campana de profesionalizaciéon de servidores publicos en topicos como: perspectiva de
género; derechos culturales y cultura de paz.

3. Presupuestos participativos con perspectiva de género y en favor de espacios culturales y
artisticos liderados por mujeres.

4. Politicas Culturales de base comunitaria para el ejercicio pleno de derechos culturales
(colectivos) y sostenibilidad de proyectos liderados por mujeres.

5. Derechos culturales y transversalidad en proyectos culturales sostenibles liderados por
mujeres.

Notas Red_esCultura
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1. Hay desconocimiento acerca de, en qué consisten los derechos humanos y los derechos
culturales en especifico, asi como perspectivas como género, lo cual dificulta poder
aplicarlos en proyectos de caracter artistico cultural, ya sea como ejecutoras (creadoras)
gestoras, etc .

2. Es importante generar procesos de fortalecimiento conceptual sobre temas como garantia,
exigibilidad y justiciabilidad para abordar estrategias asertivas que coadyuven a la
sostenibilidad de sus proyectos en los espacios publicos o privados.

3. Generar una agenda publica en materia de derechos culturales y trabajo de las mujeres en

el ambito cultural, es aln difusa para las participantes, al no ubicar mecanismos puntuales
de exigibilidad para el pleno ejercicio de los mismos.

~ —" Proyecto colaborativo en Derechos Culturales, Juventudes, DDHH
_ y Politicas Publicas.
\ @ https://redescultural.wordpress.com/

= Visita su facebook aqui
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De izquierda a derecha:

. Déborah Holtz, Trilce Ediciones
" Elena Roman, Observatorio de

Politicas Culturales UACM

Patricia Gaytan, Observatorio de

Arte y Cultura UIA.

Déborah Holtz, moderadora del panel, da comienzo charlando con Elena Roman quien
explica el trabajo del Observatorio de Politicas Culturales, se inauguré en el 2012 y es un
espacio que se dedica a generar investigacion, se pone especial atencion en que la
investigacion que se genera sea Util para la toma de desiciones en politica cultural. Quienes
toman las decisiones en en el ambito micro (local) en politicas culturales son las delegaciones.

Déborah pregunta ;Existe una diferencia en la participacion de mujeres? Elena contesta:
desde una perspectiva personal, en la practica del teatro la mayoria son mujeres hablando de
productoras ejecutivas por ejemplo, por otra parte el 90% de los grupos de cultura vy
patrimonio en la UACM son mujeres. Hablando desde la investigacion del Observatorio se
inicio en el 2014 una investigacion de artes vivas no oficiales, para conocer qué significa abrir y
mantener un espacio, nunca se planteo explicitamente un indicador basado en la condicion de
ser mujer, sin embargo haciendo el recuento de estos espacios, de 206 identificados en 8
delegaciones, 56 fueron entrevistados y 30 de esos espacios trabajan algo relacionado con
mujeres, 15 espacios son dirigidos por mujeres y el resto tienen al lado a una mujer aunque
quien da la cara en un hombre. En el caso de la danza todas las articulaciones las hace una
mujer. Ahora se han dado cuenta de que es relevante incluir este factor de género en lo que
falta de la investigacion. Es importante mirar todos los factores que le permiten o no a las
mujeres trabajar en los espacios dedicados a las artes vivas. “Creo que hay naturalezas
diferentes cuando se trabajan modelos econdmicos desde la perspectiva de una mujer”. Seria
ideal generar atmodsferas en donde podamos incluir las ldégicas y emociones tanto masculinas
como femeninas en los ambitos operativos de las organizaciones culturales.

El trabajo de investigacion, espacios de artes vivas no oficiales se puede consultar en:
http://espacios.politicasculturales.mx/
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Déborah presenta a Patricia Gaytan del Observatorio de Arte y Cultura de la Universidad
Iberoamericana.

Patricia Gaytan comienza su intervencion:

El Observatorio de Arte y Cultura nace dentro de la maestria de estudios de arte de la
Universidad |Iberoamericana, desde la clase de mercado del arte nos damos cuenta de que
hacia falta informacion al respecto, el Observatorio tiene 2 afos de vida. La investigacion de
Patricia habla sobre la iniquidad de género en la industria cinematografica mexicana. Como
productora y trabajando en el IMCINE se dio cuenta de que el nUmero de mujeres dentro de la
industria cinematografica es muy minimo, el cine nos construye como sujetos, nos ensefa
cdmo reaccionar ante distintas situaciones, y el ver que es realizado por hombres en su
mayoria, la llevd a cuestionarse ¢ Quién esta haciendo el cine que nos esta construyendo?

En USA tienen instituciones dedicadas a investigar la participacion de las mujeres en el cine;
cuantos desnudos, cuantos didlogos tienen hombres y mujeres, ademas estos modelos se
convierten en imagenes inspiracionales para mujeres y nifias, por otro parte se pregunté
¢ Quién esta detras de camaras? De 1998 a 2014 solo el 2% son mujeres en la produccién de
cine. Hay mas mujeres astronautas que cinefotografas. Segun el IMCINE hay 37 mujeres
contra 167 hombres dedicados a la direccidon de cine, en puestos mas pequefios no hay
mujeres. La distancia que existe con los sueldos también es abismal, es 3 veces mas barato
contratar a una mujer que a un hombre. Generalmente a las mujeres se les dan documentales
o historias mas rosas o maternales, por otra parte hay un gran nimero de productoras
ejecutivas, se cree que es por la relacién que se hace de la mujer como una administradora.
Podemos inferir que las chicas que entran a las escuelas de cine no estan escogiendo ciertas
areas de produccion. Es necesario hacer visible el trabajo de las mujeres en el cine mexicano,
Patricia ha hecho una lista de mujeres influyentes y 5 mujeres emergentes en el cine mexicano.
El cine se hace en equipo y existen relaciones de poder que estan implicitas, es un tema que le
gustaria agregar a su investigacion, no es solo que no se nos permita hacer cine, es también
un proceso cultural y estas relaciones de poder que suman a que haya menos mujeres
haciendo cine y construyendo sujetos. En los 60s estaba prohibido por el Sindicato de
Cinematografia que una mujer fuera cinefotdgrafa.

“La propia industria sigue siendo una industria de hombres
https://observatoriodearteycultura.mx/

Marisa Reyes, Foro de
Economia y Cultura
exponiendo sobre la
situacion de las
organizaciones culturales.
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Marissa Reyes comienza su intervencion:

Se pregunta donde estan los hombres, cree que seria importante dialogar sobre la equidad de
género con hombres presentes en el publico.

Se da cuenta de que el género no esta dentro de los rubros que han trabajado desde el Foro
de Economia y Cultura, es algo que no se ha hecho y que ahora piensa que valdria la pena
hacerlo. El Foro de economia y cultura es un espacio de reflexion y de encuentro e intercambio
de varias disciplinas, relne a instituciones, academia, colectivos culturales, entre otros, esto
da la posibilidad de que las reflexiones en torno a las organizaciones culturales sean variadas.
El publico registrado del 2017 el 66% fueron mujeres y el 34% hombres. En el foro del 2011
los ponentes fueron 15% mujeres y 85% hombres, ha habido ocasiones en que todos los
panelistas son hombres. Por otra parte la mayoria de las personas que dirigen una
organizacion cultural son jovenes, la dinamica social ha reconfigurado la labor del trabajador
independiente. En el caso de las empresas y organizaciones culturales, tienen caracteristicas
compartidas: la informalidad, los creadores muchas veces no se asumen como agentes de
cambio, falta de experiencia empresarial, capacidad de negociacidn con los sectores privados
y sociedad civil.

En México tenemos una cadena de valor desigual, quiza se debe a que los creadores muchas
veces nNo se asumen como agentes de cambio o como agentes de riqueza, lo cual hace mas
notoria la desigualdad entre hombres y mujeres.

“En este sector se han reinsertado formas de discriminacion por género (Gill, 2002, 2007), que
contribuyen a crear desigualdad social (Oakley, 2004, 2006), generan precariedad
laboral (YProductions, 2009), reintroducen formas de explotacién ya eliminadas en otros
sectores (Banks y Milestone, 2011), generan rentas excluyendo a gran parte de la
ciudadania (Harvey, 2005) y que tienden a acumular capital en puntos muy especificos de la
cadena de valor, etc.” Jaron Rowan

http://www.economiaycultura.org/
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Elena Roman:
Dando continuidad a su participacion inicial y haciendo referencia al Mapa digital de los

espacios no oficiales de artes vivas en CDMX, y analizando quién lidera estos, menciona que
en el caso del teatro estan 50% - 50%; en el caso de espacios de musica, el 95% estan
gestionados por hombres. Para los hombres fue mas complicado la gestién de los espacios,
llevandolos a incluso préacticas de corrupcién o tener que contratar personas externas para
ello. Mientras que las entrevistas aplicadas a mujeres, no presentaron ese patron, ellas decian:
“Luche tanto por este espacio que lo voy a hacer de la forma mas honesta posible”.

Sin embargo, para realmente evaluar la equidad de género, es indispensable contextualizar y
entender la l6gica de cada sector donde se encuentran las empresas culturales, incluso en que
regién estan... identificar claramente ;donde estan las ausencias?.

26



FéMinas
MEXICO l\"

Taller: { Como ejercer los derechos culturales con perspectiva de género a través del
planteamiento de un modelo de sostenibilidad?
Mariel Ramirez y Brenda Rodriguez

Planteamiento:

La sostenibilidad de las iniciativas culturales y creativas implica, entre otras cosas, la creacion de
estrategias que vinculen y orienten la operacion hacia un impacto cultural, social y econémico; y
para lograr esa vinculacién, un mecanismo es desarrollar las estrategias para cada una de las
etapas del ciclo productivo —econdmico con base en los Derechos culturalest.

EXHIBICION Y

CREACION PRODUCCION COMERCIALIZACION CONSUMO

Derechos Culturales relacionados al ciclo de la economia creativa

= Identidad y = Educacion y = Cooperacion cultural, = Gobernanza
patrimonio. formacion. = Informacion y democratica.

= Referencia a = Acceso a los beneficios comunicacion. = Acceso Y participacion
comunidades de progreso cientifico, en la vida cultural.
culturales. tecnoldgico y sus = Insercién en la

= Libertad de creacién y aplicaciones. economia.
expresion.

¢Cémo creamos ¢Como producimos ¢Cémo comercializamos ¢Cémo hacemos

productos, servicios, productos, servicios, productos, servicios, sostenible el

actividades culturales y actividades creativas y actividades creativas y proyecto/organizacion y

creativas? culturales? culturales? qué impactos logramos?

1 Categorizacion de los derechos culturales enunciados en la Convencién sobre la proteccion y promocion de la diversidad de las
expresiones culturales. Unesco 2005, la Declaracion de Friburgo, la Agenda 21 de la Cultura y Cultura 21: Acciones.



FéMinas
MEXICO

El planteamiento se basa en la estructura de la economia creativa: origen, produccion,
distribucion y consumo. A diferencia de la estructura de una economia industrial, el ORIGEN y la
PRODUCCION estan altamente integrados e implica la participacion de mas agentes. Es una
estructura activa: quien origina el proyecto colabora directamente con quien se encarga de
ponerlo en practica y/o materializarlo, que a su vez se remitird nuevamente al primero.

La DISTRIBUCION y CONSUMO son las fases que permitirdn acercar las actividades, bienes y/o
servicios producidos a los diferentes publicos, donde es fundamental diferenciar entre clientes,
usuarios, audiencias y consumidores; y mediante esta accion sera posible generar ingresos,
ademas de recibir una retroalimentacion activa de los publicos, dando cabida a que puedan ser
participes e incidir en la etapa de origen y con ello lograr un verdadero ciclo creativo.

Asi el modelo de sostenibilidad funge como mecanismo para exigir, ejercer y difundir los
Derechos Culturales.

A continuacion se muestran algunos cuestionamientos base para hacer una primera valoracion de
la situacion de las iniciativas culturales y creativas con base en si funcionan bajo un modelo de
sostenibilidad:

éComo ideamos productos, servicios, actividades culturales y creativas?
o Se conoce el entorno donde se desarrolla el proyecto
o Se tienen identificados los diferentes publicos
o Se tiene un modelo de negocio puesto en practica
o Los resultados e impactos a lograr son guia de la operacién

éComo producimos productos, servicios, actividades creativas y culturales?
o La estrategia de produccion estd ligada a un plan comercial y de consumo
o Se cuenta con la estructura necesaria para lograr los resultados
o Participacion en redes, cadenas de valor y/o coproduccion

¢Como comercializamos productos, servicios, actividades creativas y culturales?
o Los productos responden a las necesidades de los diferentes publicos
o La estrategia responde a los intereses de los publicos
o Hay trabajo colaborativo con otras iniciativas, proyectos, empresas, entidades, etc.

éComo hacemos sostenible el proyecto/organizacion y qué impactos logramos?
o Las fuentes de ingresos tienen diferente origen
o Seinvierte en programas de impacto local, regional, nacional, internacional
o Se genera informacion que contribuye al conocimiento del sector
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Tras un ejercicio rapido de analisis del modelo de sostenibilidad de las iniciativas participantes
lideradas por mujeres, se obtuvieron los siguientes: resultados:

Seconoce el Setienen  Setiene un Los resuktados La estrategia Se cuenta con Pariapacion Los productos La estrategia Hay trabajo  Las fuentes Seinvierte en  Se genera
entono  dentficados modelo de e impactos a de produccdn la estructura  enredes, respondena respondea colaborativo deingresos programas de informacidn

donde se  los dferentes  negocio lograr son estiligadaa necesaria cadenas de las los intereses  con otras tienen impacto local, que
desarrollad  piblices puesto en guia de un plan para lograr  valor yfo  necesidades de los micativas, dferente regional, contribuye al
proyecto prictica operacidn  comerdaly los resultados coproducddn de los publicos proyectos, arigen nacional, conocmiento
de consumo diferentes empresas, internacional  del sectar
pubkcos entidades,
etc.

Exhibicion y Consumo

Reflejando que solo Y4 parte de las iniciativas cuentan con modelo de negocio que les permita la
sostenibilidad, vinculado directamente a la falta de una estrategia de produccion que responda a

una dindmica de mercado reflejada en un plan comercial.

F

L " MEXICO
€En qué etapa de I1a
cadena de valor se encuentra

Ml proyecto/organizacion?

Exhibicion

i £Como = ; "
omercializamos Creaci~"§ Produccion JComercializacion y consumo

‘oductos, servicios,
actividades creatiy

,qz y culturales;
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Agradecemos la asistencia de todas las participantes.
iNos vemos el préximo aino!

¢ Tienes comentarios?
contacto@corima.mx
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Semblanzas

Camila Aguirre (Chile)

Actriz de Escuela Internacional del Gesto y La Imagen, La
Mancha, Directora Escénica de Escuela Internacional de Cine y
Television Juan Antonio de Los Bafios, Diplomada de Gestion
Cultural de Universidad de Chile, estudiante de Psicologia
Universidad Uniacc. Fundé y dirigid durante 8 afios Compania
Teatro Hibrido, actualmente trabaja en el area comercial de
Fundacion Teatro a Mil y Productora Romero & Campbell,
especificamente dedicada a la busqueda de recursos en el
sector privado.

Myriam Ramirez

Maestra en arte moderno y contemporaneo con especializacion
en politicas culturales y gestion cultural, es licenciada en
ciencias de la comunicacion. Por 5 afios dirigi¢ las actividades
de conservacion, difusion, divulgacion, exposiciones temporales
y publicaciones de la Fototeca Juan Criséstomo Méndez. En la
Secretaria de Cultura de Puebla, México, fue subdirectora de
Servicios Educativos. Es integrante de Proyecta Cultura,
Plataforma Internacional de Gestores Culturales y de la Red
Internacional Mujeres x la Cultura. Actualmente es responsable
del trabajo de inventario del Archivo Fotografico Ruth D. Lechuga
de la Editorial Artes de México y la Fundacion Ajaraca A.C.

Charla inaugural: Cultura y Feminismo

Carmen Trejo

Directora y fundadora de Ellas en Escena AC es Actriz,
Dramaturga y Directora de teatro. Licenciada en Actuacion por
La Casa del Teatro A. C. Cuenta con un Diplomado en Derechos
Humanos y Violencia Familiar por el Instituto de Investigaciones
Juridicas de la UNAM. Estudi6 Relaciones Internacionales en la
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM.

De 2008 a 2010, se desempefid como Subdirectora de Clima

Organizacion, Equidad y Género de la Secretaria de Relaciones

Exteriores. De 2011 a 2013 fue integrante honoraria del Comité
Interinstitucional para Atender la Ley de Acceso de las Mujeres a
una Vida Libre de Violencia en el Distrito Federal. Actualmente cursa el XV Diplomado en
Relaciones de Género del Centro de Investigaciones y Estudios de género de la UNAM.
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Panel: Inversion privada en el sector cultural.
Una mirada desde las fundaciones empresariales que invierten en cultura.

Haydee Alvarez

Desde 1999 a la fecha coordinadora del Proyecto Fundacult-
Fundaciones culturales de entidades financieras y de empresas
iberoamericanas, por Fomento Cultural Banamex, A.C, México.
Responsable del desarrollo y coordinacion de la Pagina web
FUNDACULT Red que la conforman actualmente 65 instituciones de
13 paises. Cuenta con una trayectoria profesional de méas de 30
afos en el sector de las fundaciones culturales en México,
Venezuela y Costra Rica

Estela Ortiz

Consultora de Programas Culturales para la Fundacion BBVA
Bancomer y Coordinadora del nuevo programa de Fomento Cultural,
Proyecto Bi. Titulada de un MBA por el Instituto de Administracion
de Empresas (IAE) de Paris (2011), y Maestra en Estudios Teatrales
por la Universidad de Paris VlII, Vincennes- Saint Denis (2010). Es
egresada del seminario anual 2015 de "Debates Contemporaneos
de Género" del Programa Interdisciplinario de la Mujer del Colegio
de México.

Ercilia Gémez

Nacio en la Ciudad de México y estudié Economia con maestria en
Matematicas, pero su fuerte inclinacion por la cultura la llevo a
especializarse en el arte y la cultura contemporaneos a través de
multiples cursos en México y en el extranjero. A partir de 2002,
hasta la fecha es Directora de Fomento Cultural Cuervo, donde
también contribuye en la formaciéon de las Colecciones de Tequila
Reserva de la Familia y de Tequila 1800.

Ana Cetto

Nortefia de nacimiento, chilanga de corazén. Artista renegada,
Licenciada en Ciencias Politicas y Administracion Publica por la
UNAM, especialista en manejo y operacion de organizaciones de la
sociedad civil. Su labor se ha desarrollado en el campo de la
gestion de proyectos culturales, desde su planteamiento hasta la
promocion y ejecucion, especializandose en la procuracion de
fondos y su eficiente administracion.
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Presentacion de buena practica: “Presupuesto de cultura en la CDMX 2014” Las

Reinas Chulas Cabaret y Derechos Humanos A.C.
Compafiia de cabaret mexicano integrada desde 1998. Sus espectaculos utilizan la sétira, la
farsa y la musica para hacer critica social desde el humor.

En marzo de 2016 la CDHDF entregd un reconocimiento a Las reinas por sus iniciativas y
logros en la construccion de una cultura de respeto a los derechos de las mujeres. En 2014
recibieron este la medalla al mérito cultural y artistico otorgada por la Asamblea Legislativa de
la Ciudad de México.

¢Quién decide en qué se gasta el dinero para la cultura? ;,Cuénto dinero se gasta realmente?
¢(En qué se gasta? Para responder a estas preguntas decidieron hacer el ejercicio de
preguntar, como lo podria hacer cualquier ciudadanx por derecho. Obteniendo informacion
respecto a como se utilizd el presupuesto etiquetado por el gobierno local para cultura
durante el 2014 en la Ciudad de México.

Mesa de trabajo: Acciones estratégicas para exigir, ejercer, y difundir los
derechos culturales.

Niurka Chavez

Egresada de la Licenciatura en Sociologia, con una especialidad en
Sociologia del arte y la cultura, y estudios de género en las Ciencias
Sociales por la UNAM, FES Acatlan. Participa en diversos procesos,
proyectos y espacios de investigacion y trabajo comunitario con
colectivos con experiencias artistico- culturales vinculados a la
promocion de derechos humanos y politicas publicas sobre cultura y
derechos de las juventudes. Colabora en #Red_esCultura, grupo
transdisciplinario sobre politicas publicas culturales y juventudes,
actualmente titular de la Jefatura de Enlace con Sociedad Civil de la
Direccion de Promocion Territorial para el Ejercicio de los Derechos Humanos de la CDHDF.

Lisa Moncada

Licenciada en Relaciones Internacionales, especialista en Politicas
Publicas, Educacion en Derechos Humanos y Educacion Civica.
Tiene amplia experiencia en formulacion de planes y programas a
nivel directivo; disefio de cursos de formacion y capacitacion en los
rubros de participacion ciudadana, transparencia y rendicion de
cuentas. Trabaj6é 5 afios en el Instituto Nacional Electoral (INE) vy
desde hace 9 afios es consultora independiente en temas de
juventudes, derechos culturales, construccion de ciudadania vy
procesos inclusivos de participacion de organizaciones de la
sociedad civil. Ha colaborado con instituciones como la Secretaria de Cultura de la Ciudad de
México, Centro Cultural de Espafia en México, entre otras. Actualmente pertenece al colectivo
RedEsCultura.
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Elena Roman

Doctora en Ciencias y Humanidades para el desarrollo
interdisciplinario. Ha centrado su trabajo en la investigacion y accion
en el ambito de las artes escénicas y las politicas culturales.
Profesora-investigadora en la Universidad Auténoma de la Ciudad de
México. Ha participado en espacios de discusion nacionales e
internacionales. Actualmente coordina el Observatorio de Politicas
Culturales de la UACM. Becaria del FONCA en el Programa Fomento
a proyectos y Coinversiones culturales (2016) y beneficiaria del
Programa de Apoyo a Programas de Desarrollo Académico de la

Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la CDMX y la UACM (2014).

Marissa Reyes

Economista especializada en temas de Economia de la Cultura y
Gestion Cultural. Profesora-investigadora en la Academia de Arte y
Patrimonio Cultural de la UACM y profesora en la Licenciatura en
Desarrollo y Gestion Interculturales de la UNAM.

Fundadora y coordinadora general del Foro de Economia y Cultura,
espacio de reflexion bianual desarrollado desde el 2011

Patricia Gaytan

Maestra en Estudios de Arte por la Universidad |beroamericana
(CDMX), especialista en Historia del Arte por la UNAM y Licenciada
en Comunicacion Social por la UAM. Ha sido productora de radio y
television para diversos medios de comunicacion. Fue investigadora
en el Instituto Mexicano de Cinematografia para el Sistema de
Informacion para el Conocimiento del Cine Mexicano (SICC).

Déborah Holtz

Egresada de Comunicacion, con grado de Maestria en Sociologia
Politica en la London School of Economics en Londres, Inglaterra. Ha
realizado diversos cursos en Stanford, NYU y Yale. Co-fundadora y
directora de Trilce Ediciones y de Desarrollo Cultural A.C. A lo largo
de 20 anos ha incursionado en proyectos en el ambito de la cultura y
la comunicacion.
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